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Досвід роботи з кооперативами:
• Керування проектом створення з нуля  

полуничного кооперативу (2011-2015 рр.)
• Контроль за сільськогосподарськими 

обслуговуючими кооперативами в Україні в 
рамках партнерства з міжнародними 
організаціями

Досвід роботи з фермерами:
• Садівниками в Україні, Польщі, Сербії, 

Іспанії (2011-2014 рр.)
• Молочарами в Україні (з 2014 р.)



Діяльність компанії «Данон-Україна» в Україні

«Данон-Україна» №1 

23.1% частка ринку молочної 
продукції

152 000 т молока в рік

2 600  млн. грн. (9,3 млн. євро)

2 000 працівників

Київ, центральний офіс

Кременчук

Херсон

Тернопіль

Дніпропетровськ



Цілі й завдання «ДАНОН»

“ДАРУВАТИ 
ЗДОРОВ’Я 
ЯКОМОГА БІЛЬШІЙ 
КІЛЬКОСТІ ЛЮДЕЙ 
ЧЕРЕЗ ЇЖУ”



НАВІЩО ми реалізуємо наші проекти?

 Щоб покращити якість життя 
сільського населення

 Щоб покращити якість молока для 
наших споживачів

 Ми можемо це робити



ЯК? Спільне створення з партнерами

Робочий підрозділ 
«Данон»

Партнери-неурядові 
організації

«Данон Екосистем Фонд»



РЕЗУЛЬТАТ: ключові показники ефективності
в бізнесі та соціальній сфері

 Бізнес
• Розвиток місцевих ринків

• Мотивація працівників «ДАНОН»

• Репутація і доступність на місцях

 Соціальна сфера
• Нові робочі місця і збільшення доходів 

сільського населення

• Розвиток інфраструктури

• Покращення якості життя



Проекти в Україні

Проект Інвестиції Вплив на соціальну сферу

Молочарські 
громади,
2010-2017
рр.

6 417 тис. 
євро

- 300 нових робочих місць
- 3500 осіб отримали вигоду від 

проекту
- Холодовий ланцюг для молока

Демонстра-
ційна ферма,
2012-2016
рр.

2 300 тис. 
євро

- 21 нове робоче місце
- Тренінговий центр для малих і 

середніх фермерів
- 1 306 осіб отримали вигоду від 

проекту

Вирощуванн
я полуниці в 
Україні
2011-2015
рр.

1 944 тис. 
євро

- 482 нових робочих місця
- 2 600 осіб отримали вигоду від 

проекту
- Впроваджено сучасну 

технологію вирощування



Партнери проектів в Україні



ЯКІСТЬ МОЛОКА В УКРАЇНІ



Структура молочного ринку: 72% молока походять з 
індивідуальних домогосподарств (менше, ніж 5 корів)

• 72% молока виробляють індивідуальні домогосподарства, що в 
середньому утримують менше, ніж 5 корів 

• Зменшення популяцій корів у домогосподарствах
• Молоко у домогосподарствах не є основним джерелом доходів для 

родин, тому вони не приділяють належної уваги якості і продуктивності



Стандарти якості в Україні та ЄС

Однакові Прийнятні для 
переробки

Неприйнятні

Менше, ніж 30% українського молока прийнятні за 
європейськими стандартами.

Молоко індивідуальних виробників неприйнятне за 
європейськими стандартами. 

EU 

Basic Extra Premium I Class II Class

Total Bacteria Count, 

thnd/ sm3 <100 <100 <300 <500 <3000

Somatic cells, thnd/sm3  <400 <400 <400 <600 <800

GOST

Загальний вміст 
бактерій, тис/см3
Соматичні клітини, 
тис/см3

Базовий Екстра Вищий І ґатунок ІІ ґатунок



Реальна якість молока в Україні

АЛЕ

Ферми Індивідуальні виробники

Екстра

Вищого ґатунку
І ґатунку

ІІ ґатунку
Несортове

Офіційна                             Неофіційна                   «Данон»
статистика                           статистика



Причини поганої якості молока в домогосподарствах

• Не охолоджується на місці і під час 
перевезення

• Ручне доїння

• Мала кількість молока взимку

• Нема зацікавленості вкладати кошти в 
якість і гігієну: молоко 1-2 корів не є 
основним джерелом доходу для родини

• Дефіцит ринку молока – молоко будь-
якої якості буде куплене місцевими 
переробниками



Результати «Данон» у покращенні якості молока



Зміна порядку здачі молока на сімейних фермах

16

+4
+4

Покращення якості + 
збільшення доходів 

фермерів +
Оптимізація витрат

Сучасна модель
1-2 корови на домогосподарство

Нова модель
Централізована здача на сімейній фермі + 

централізоване доїння для дрібних виробників



ПРИКЛАД покращення якості в кооперативах

I Grade 



Молоко вищого/I ґатунку з міні-цистерн «Могучого»

Стабільна якість досяжна 
для індивідуальних 
виробників



Заохочення покращення якості молока через 
модель ціноутворення

Міні-цистерни 
окуповуються надбавками 
за якість (500-л цистерна 
вартістю 36 тис. грн.)

• <2000 тис/см3 – 24 місяці
• <1000 тис/см3 – 8 місяців
• <500 тис/см3 – 4 місяці

Крок за кроком ми 
мотивуємо виробників 
покращувати якість до 
вищого ґатунку 



Чинники покращення якості молока 
в приватному секторі

• Холодовий ланцюг збору молока

• Виконання вимог до якості та 
гігієнічних вимог

• Машинне доїння

• Здоров'я і комфорт корів

• Відданість фермерів традиціям якості

• Розвиток ринку і дотримання 
законодавства переробниками



Якщо ти їв сьогодні … ПОДЯКУЙ ФЕРМЕРУ!


